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 10 व� अंतरा��ीय योग �दवस समारोह के �ह�से के �प म�, एवीएनएल ने एक स� का आयोजन �कया �क
योग ���गत और पेशेवर जीवन को संतु�लत करने म� कैसे मदद कर सकता है । डॉ. एसएम हेमवण�,
एमबीबीएस, �नजी �च�क�सक एवं डॉ. बालाजी, �वचा �वशेष� ने इस �वषय पर एक स� आयो�जत �कया
�क योग मन और शरीर को कैसे लाभ प�ंचाता है।

10व� अंतरा��ीय योग �दवस के अवसर पर एवीएनएल ने एचवीएफ �ारा अजेय �टे�डयम, अवद� म�
आयो�जत ओपन एयर योग स� म� भाग �लया ।   �ी संजय ��वेद�, सीएमडी, एवीएनएल, �ी वीआर
रामभड, सीजीएम, एचवीएफ, �ुप ए और �ुप बी के अ�धका�रय�, कम�चा�रय� और उनके प�रवार के सद�य�
ने स� के दौरान योग अ�यास �कया ।

योगा�यास कर� और �व�  रह� । 

अंतररा�ीय योग �दवस 



10th Yoga day was observed at AVNL
Corporate Office. A session on how yoga
can help in        balancing personal and
professional life was organized in which
Dr. S.M. Hemavarne, MBBS, a      private
practitioner, and Dr. Balaji, a
dermatologist conducted a practical
session on how yoga  benefits the mind
and body. 

On the occasion of 10th International Day of
Yoga, AVNL had participated in the  open air
yoga  session at Ajeya Stadium, Avadi
organised by HVF.   Shri Sanjay Dwivedi,
CMD, AVNL, Shri  V R Rambhad, CGM, HVF,
Group A and Group B officers, employees,
and their family  members had done Yoga
practice during the session.

Practice yoga and be healthy

 INTERNATIONAL YOGA DAY
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ट�-90 माक�  III ट�क� का रो�ल�ग आउट

गव� क� बात है �क 13 मई, 2024 को, भारी
वाहन �नमा�णी, आवडीने ट�-90 माक�  III
ट�क� के एक बैच के रो�ल�ग आउट समारोह
क� मेजबानी क�। इस काय��म का वचु�अल
उ�ाटन व�तुतः ले��टन�ट जनरल �ववेक
क�यप, एवीएसएम, वीएसएम (आम�ड� कॉ�स�
के महा�नदेशक) एवं �ी संजय ��वेद�,
अ�य� एवं �बंध �नदेशक/एवीएनएल ने
�कया । इस अवसर पर एवीएनएल के
�नदेशक/�व� �ी सी. रामचं�न, सी�यूए
(एवीए) के ��गे�डयर भार�ाज, सी�यूए
(एचवी) के ��गे�डयर �ीराम कुमार, 

R O L L I N G  O U T  O F  T - 9 0  M A R K - I I I  T A N K S

On 13th May, 2024, HVF Avadi proudly
hosted the rolling out ceremony of a
batch of T-90 Mark III tanks. The event
was virtually inaugurated by Lt. Gen. Vivek
Kashyap, AVSM, VSM (Director General of
Armoured Corps) & Shri Sanjay Dwivedi,
CMD AVNL. Brig. Bharadwaj, CQA(AVA),
Brig. Shriram Kumar, CQA(HV), Mr. Rabin
Medak, ADG/DQA(CV), Shri. C
Ramachandran, Director/Finance, AVNL,
Shri.Anurag Kumar Sharma, CGM/EFA,
Shri.V.R.Rambhad, CGM/HVF, Shri.
Gireesh Babu, GM/HVF, Shri. M.
Sivakumar, GM HVF & Shri Naik, CQA(AVL)
and others had attended the rolling out
ceremony.

 �ी रा�बन मेडक, अपर महा�नदेशक, डी�यूए (सीवी), �ी अनुराग कुमार शमा�, मु�य महा�बंधक/इं.�न.आ., �ी वी.आर.
रंभाड, मु�य महा�बंधक/भा.वा.�न., �ी �गरीश बाबू, म.�./ एचवीएफ, �ी. �शवकुमार, म.�./एचवीएफ , �ी नाइक,
सी�यूए (एवीएल) एवं अ�य अ�धकारीगण उप��त थे। 
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गव� का �ण 

 एवीएनएल क� एक इकाई भारी
वाहन �नमा�णी को पेट�ट काया�लय
�ारा �द. 27/03/2024 को
"�ोजे�टाइल डमी स�क�ल के
�नमा�ण के �लए �व�ध एवं
उपकरण" के �लए पेट�ट (सं.
530487) �दान �कया गया है,
�जसका आ�व�कार �ी अनु�ह
ए.के., क.का.�. ने �मशन र�ा
�ान श�� के तहत �कया था। 
 आ�म�नभ�र भारत क� ओर एक
कदम आगे बढ़ाने हेतु उ�कृ�
योगदान देने वाले  �ी अनु�ह,
क.का.�./भा.वा.�न. काे “अव�न-
समाचार” क� ओर से हा�द�क बधाई
। 

P R O U D  M O M E N T

HVF, a unit of AVNL, has been
granted a PATENT (No.
530487) on 27/03/2024 by
the Patent Office for
“METHOD AND APPARATUS
FOR MANUFACTURING A
PROJECTILE DUMMY CIRCLIP”,
invented by Shri Anugrah A.
K., JWM under Mission Raksha
Gyan Shakti. 
 Hearty congratulations on
behalf of “Avani-Samachar”
to Shri Anugrah, JWM/HVF for
his best contribution to
putforth a step ahead
towards Aatmanirbhar Bharat.

AVNL VFJ completed order of 800 Stallion
MK IV vehicles to Indian Army within the
delivery period of contract.

एवीएनएल क� इकाई वाहन �नमा�णी, जबलपुर ने
अनुबंध क� �डलीवरी अव�ध के भीतर भारतीय
सेना को 800 �टै�लयन एमके IV वाहन� का ऑड�र
पूरा �कया।

“अव�न-समाचार” क� ओर से  हा�द�क बधाई । 

Hearty congratulations on behalf 
of “Avani-Samachar”
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समझौता �ापन 

एवीएनएल �श�ण सं�ान, अवाडी और वेलटेक-म�ट�टेक
कॉलेज, चे�ई ने 04.01.2024 को एक समझौता �ापन पर
ह�ता�र �कए ह�, �जसका उ�े�य पार��रक �प से �वीकृत
�वषय� म� अकाद�मक एवं अनुसंधान सहयोग को बढ़ावा देना,
छा� एवं संकाय के दौरे/�व�नमय काय��म� को सु�वधाजनक
बनाना और �ान साझाकरण को �ो�सा�हत करना है।

M O U

 �दनांक 21 जून, 2024 को वाहन �नमा�णी एवं
आईआईआईट�डीएम जबलपुर ने सहयोगी अनुसंधान
प�रयोजना�, कम�चारी �श�ा काय��म�, कॉप�रेट सामा�जक
उ�रदा�य�व, अ�पका�लक ��श�ण काय��म�, अनुसंधान
पाक�  और इन�यूबेशन सेल म� सहयोग आ�द �े�� म� एक साथ
काम करने के �लए एक समझौता �ापन पर ह�ता�र �कए ह�।

AVNL Institute of Learning, Avadi and Veltech-
Multitech collage have signed an MOU on
04.01.2024 with an aim to promote academic
and research collaboration in mutually accepted
subjects, to facilitate student and faculty
visit/exchange programmes and to encourage
knowledge sharing.

VFJ and IIITDM Jabalpur have signed an MOU
on 21st June, 2024  to work together in the
areas  such as   collaborative research
projects, employee education programs,
corporate social responsibility, short term
training programs, collaboration in research
park and incubation cell.
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समझौता �ापन 

एवीएनएल �श�ण सं�ान, अंबरनाथ एवं  
ए�सएलआरआई नेतृ�व, �श�ण एवं
�वकास(ए�सलीड), जमशेदपुर ने 27.06.2024 को
एक समझौता �ापन पर ह�ता�र �कए ह�, �जसके
तहत दोन� प�� के �हत वाले �े�� म� ��श�ण एवं
�वकास के उ�े�य से एक-�सरे क� �मता�,
बु�नयाद� ढांचे तथा �वशेष�ता का पार��रक उपयोग
�कया जाएगा।

AVNL institute of Learning, Ambernath
and XLRI Leadership Education and
Development (XLEAD), Jamshedpur have
signed an MOU on 27.06.2024 for
mutual utilisation of each other’s
capabilities, infrastructure and
expertise for the purpose of training
and development in the areas which are
of common interest to both the parties.

MOUs
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बीईएल के साथ समझौता 

28 जून, 2024 को एवीएनएल ने बीएमपी-IIके आयुध
उ�यन के �लए 693 अ��न �नयं�ण �णा�लय� एवं �नशाना
लगाने वाली �णा�लय� क� आपू�त� के �लए बीईएल (भारत
इले��ॉ�न�स �ल�मटेड) के साथ एक समझौता �कया । इस
अवसर पर �ी संजय ��वेद�, अ�य� एवं �बंध �नदेशक/
एवीएनएल, �ी सी. रामचं�न, �नदेशक �व�/एवीएनएल,
�ी भानु �काश �ीवा�तव (�नदेशक/संचालन, बीईएल), �ी
के. सुधाकर (सीजीएम/ओएफएमके), �ी पे�ो (काय�कारी
�नदेशक/बीईएल) तथा  दोन� उप�म� के अ�य व�र�
अ�धकारी उप��त थे । 

On June 28, 2024, AVNL entered into an
agreement with BEL (Bharat Electronics
Limited) to supply 693 fire control
systems and sighting systems for the
armament upgrade of BMP-2. Shri
Sanjay Dwivedi (CMD/AVNL), Shri Bhanu
Prakash Srivastava
(Director/Operations, BEL), Shri
Ramchandran (Director Finance /
AVNL), Shri K. Sudhakar (CGM/OFMK),
Shri Pedro (Executive Director/BEL), and
other senior officers from both the PSUs
were present on the above occasion. 

AGREEMENT WITH BEL
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�व�श� अ�त�थय� का आगमन 

�द. 6 मई, 2024 को, र�ा उ�पादन �वभाग, र�ा मं�ालय
के साव�ज�नक उप�म �म� धातु �नगम �ल�मटेड के अ�य�
एवं �बंध �नदेशक �ी संजय कुमार झा ने एवीएनएल �नगम
काया�लय का दौरा �कया, जहां उ�ह�ने �ी संजय ��वेद�,
सीएमडी एवीएनएल से मुलाकात क�। या�ा के दौरान �ी
एन.गौरी शंकर राव, जो �मधानी म� �नदेशक/�व� ह�, ने �ी
सी.रामचं�न, �नदेशक/�व�, एवीएनएल �नगम काया�लय से
मुलाकात क�। �मधानी और एवीएनएल के बीच कवच
उ�पादन सु�वधा �ा�पत करने एवं र�ा अनु�योग� के �लए
कवच इ�ात के �वदेशीकरण के समझौेते �ापन पर चचा�
क� गई। �मधानी सूपर अलाॅ�ज, टाइटे�नयम �म� धातु�
एवं �वशेष �योजन वाले इ�ात� का एक ��स� �नमा�ता है
जो र�ा, अंत�र� एवं  वैमा�नक� जैसे रणनी�तक �े�� के
�लए आव�यक ह�। 

On May 6th, 2024, Shri Sanjay Kumar Jha,
CMD MIDHANI, a Public Sector
Undertaking under the Department of
Defence Production, MoD, paid a visit to
the AVNL Corporate Office. Shri  Shri
Sanjay Dwivedi, CMD AVNL welcomed the
CMD/MIDHANI. During the visit, Shri
N.Gowri Shankar Rao,  Director/Finance
at MIDHANI met Shri C. Ramachandran,
Director/Finance, AVNL CO. Among the
topics, an MoU between MIDHANI and
AVNL for establishing an Armour
production facility and the indiginisation
of Armoured Steel for defence
applications were discussed. MIDHANI is a
well-known manufacturer of super alloys,
titanium alloys and special-purpose steels
that are required for strategic sectors
such as Defence, Space and Aeronautics. 
 

VISIT OF VIPs
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�व�श� अ�त�थय� का आगमन 

मेजर जनरल देवीदर कुमार, एवीएसएम, एसएम, एडीजी
एमईसीएच आईएनएफ, आईएच�यू र�ा मं�ालय (सेना),
नई �द�ली ने �द.15/05/2024 को एवीएनएल क� इकाई,
भारी वाहन �नमा�णी, आवड़ी म� �व�भ� उ�पादन अनुभाग�
का दौरा �कया।

Maj. Gen. Devindar Kumar, AVSM, SM, ADG
MECH INF, IHQ of Ministry of Defence  (Army),
New Delhi, visited various production shops at
Heavy Vehicles Factory, Avadi,  a Unit of AVNL
on 15/05/2024. 

VISIT OF VIPs

 द��णी कमान के ले��टन�ट जनरल ए.के. �स�ह, पीवीएसएम,
एवीएसएम, वाईएसएम, एसएम, वीएसएम जीओसी-इन-सी
ने एवीएनएल क� इकाई भारी वाहन �नमा�णी, आवडी का दौरा
�कया । उ�ह�ने  �ी संजय ��वेद�, सीएमडी/एवीएनएल और  
मु�य महा�बंधक �ी वी.आर. रंभाड, भा.वा.�न. एवं उनक�
अ�धका�रय� क� ट�म के साथ चालू  उ�पादन ग�त�व�धय� तथा
अनुसंधान एवं �वकास प�रयोजना� के बारे म� चचा� क�।

Lt. Gen A. K. Singh, PVSM, AVSM, YSM, SM,
VSM GOC-IN-C Southern Command visited  
AVNL unit HVF and interacted with Shri. Sanjay
Dwivedi CMD/AVNL and team of officers at  
HVF led by Shri V. R. Rambhad CGM/HVF. He
discussed regarding on-going production  
activities and R&D projects.
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�व�श� अ�त�थय� का आगमन 

�द.10.04.2024 को, ले��टन�ट जनरल उप��
��वेद�, पीवीएसएम, एवीएसएम, वीसीओएएस ने
भारी वाहन �नमा�णी, इं�जन �नमा�णी, आवडी आ�द
उ�पादन इकाइय� का दौरा �कया एवं एवीएनएल
�नदेशक मंडल और सीजीएम के साथ एमबीट�
अजु�न स�हत प�रयोजना� क� प�र�चतता, ���त
अ�तन, �वदेशीकरण एवं सेवा उपकरण� के �नवा�ह
के संबंध म� बातचीत क� ।

On 10.04.2024, Lt Gen Upendra Dwivedi,
PVSM, AVSM, VCoAS, visited production
units  HVF and EFA and interacted with
AVNL Board of Directors and CGMs
regarding  familiarisation, status update of
projects including MBT Arjun, indigenisation
and sustenance of  in service equipment.

VISIT OF VIPs

मेजर जनरल �व�म तनेजा, एडीजी ओएस,
एमजीएस शाखा ने 02.04.2024 को सीएमडी/
एवीएनएल के साथ तकनीक� चचा� के �लए
एवीएनएल कॉप�रेट काया�लय का दौरा �कया।

Major General Vikram Taneja, ADG OS,
MGS Branch visited AVNL Corporate
Office for t echnical discussion with
CMD/ AVNL on 02.04.2024.
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VISIT OF VIPs

Shri T. Muthukumar,
Director/Production &
Marketing, MIDHANI visited
AVNL Corporate  Office on
02.04.2024 for discussion
regarding Armour Plates
with CMD/AVNL, GM/OFMK,  
CVRDE and DMRL team.
 

 �द. 02.04.2024 को �ी ट�.
मु�ुकुमार, �नदेशक/उ�पादन एवं
�वपणन, �मधानी ने एवीएनएल कॉप�रेट
काया�लय का दौरा �कया । उ�ह�ने
अ�य� एवं �बंधक/एवीएनएल, म.�./
आ.�न.मेदक, सीवीआरडीई एवं
डीएमआरएल ट�म के साथ आम�र �लेट्स
के संबंध म� चचा� क�  ।

�व�श� अ�त�थय� 
का आगमन
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�म सं. Sl.No. नाम तथा  पदनाम  Name &
Designationसव� �ी S/Shri/Smt

कहाँ से आएJoined from
where कब आएWhen joined

1 के. पल�नवेल क.का.�. K. Palanivel,
JWM भा.वा.�न. HVF 01.04.2024

2 सौरभ अ�वाल, उप म.�.Saurabh
Agrawal, DGM वा.�न.ज. VFJ 05.04.2024

3 जी. क�णदासन, क.का.�. () G.
Kannadasan, JWM (SG) भा.वा.�न. HVF 16.04.2024

4  हरेकृ�ण बेहेरा, मु.म.�.Harekrishna
Behera, CGM  इं.�न.आ. EFA 18.04.2024

5 सुरे�� कुमार, म.�.Surendra
Kumar, GM वा.�न.ज. VFJ 18.04.2024

6 एल.वी. से�वम, म.�.L.V. Selvam,
GM  इं.�न.आ. EFA 22.04.2024

7 रामे�र मीणा सं.म.�.Rameshwar
Meena, Jt.GM वा.�न.ज. VFJ 22.04.2024

8 डी. सतीश कुमार, उप म.�.D. Sathish
Kumar, DGM भा.वा.�न. HVF 23.04.2024

9
�स�ाथ� ब�आ मु�सु��,
क.का.�.Siddhartha Barua
Mutsuddhi, JWM

वा.�न.ज. VFJ 29.04.2024

10 डी. स�तामरैसे�वी, सहा.का.�.D.
Senthamarai Selvi, AWM  इं.�न.आ. EFA 10.05.2024

11 साई �करण जगदल�मु�ड, उप म.�.Sai
Kiran Jagadarlamudi, DGM  इं.�न.आ. EFA 03.06.2024

 �ाना�तरण  

TRANSFER 

इस मु�यालय म� अ�ूबर-�दसंबर, 2023 �तमाही के दौरान �न�न�ल�खत अ�धकारी ने �ाना�तरण पर �रपोट�  �कया ।

The following officers reported on transfer to this Headquarters during the quarter
October-December, 2023.

‘अव�न‘ प�रवार क� ओर से उ� अ�धका�रय� का हा�द�क �वागत है !
Hearty welcome to the above officers on behalf of “Avani” family. 

अविन समाचार  
अ�लै-जनू  2024
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1
�ी एम. च��शेखरन, काय�कारी
�नदेशक Shri M. Chandrasekaran,
Executive Director

30.06.2024

2
�ी के. मोहन, एमट�एस  Shri K.
Mohan,  MTS

30.06.2024

अंता�री ��तयो�गता म� �थम पुर�कार
 नगर राजभाषा काया��वयन स�म�त (उप�म), चे�ई �ारा 16.05.2024 को बीपीसीएल, चे�ई म� �ह�द�

अंता�री ��तयो�गता का आयोजन �कया गया। इस ��तयो�गता म� �ीमती पी. अ�नता, क.का.�. (एसजी)
एवं �ीमती के. गीता, क.का.�. ने भाग �लया और इस ट�म ने ��तयो�गता म� �थम पुर�कार जीता । 
 "अव�न समाचार" क� ओर से उ� अ�धका�रय� को हा�द�क बधाई।

Hindi Antakshari competition was organsied by Town Official Language
Implementation Committee (PSU), Chennai at BPCL, Chennai on 16.05.2024. In
this competition Smt. P. Anitha, JWM(SG) and Smt. K. Geetha, JWM have
participated and this team won the first prize in the competition.
 Hearty congratulations to the above officers on behalf of “Avani Samachar”.

सेवा�नवृ�� SUPERANNUATION
इस �नगम काया�लय के �न�न�ल�खत अ�धकारी एवं �टाफ अ�ैल-जून, 2024 �तमाही के दौरान सेवा�नवृ� �ए ।

The following staff of this Corporate Office retired during the quarter April-June.
2024.

'अव�न प�रवार‘ क� ओर से ई�र से �ाथ�ना है �क वे उ� अ�धकारी एवं कम�चारी को शां�तमय एवं �व�
सेवा�नवृ� जीवन �दान कर� । 

On behalf of “Avani family” we pray almighty to bless the above Officer and  staff
for their good health and peaceful retired life.

अविन समाचार  अ�लै-जनू  2024
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�ेरक �संग 

एक आदमी ब�क से पैसे �नकालता है और कैश बॉ�स फंसाकर दोप�हया वाहन पर तेजी से �नकल जाता
है। गाड़ी के कंपन से �ड�बा थोड़ा सा खुलता है और 500 �पये के 100 नोट� क� एक ग�ी बाहर �गर जाती
है। �बना जाने ही ��� गाड़ी चला देता है।
 इसके �गरने क� ग�त से पांच सौ �पये के 100 नोट� के ढेर से केवल एक पांच सौ �पये का नोट �नकलता
है और हवा म� उड़कर कुछ �री पर पड़ा रहता है। एक आदमी उस अकेले पांच सौ �पए के नोट के रा�ते म�
आता है।
 यह नोट देखकर वह ब�त खुश �आ और सोचा �क आज तो हमारी �क�मत अ�� है और वह नोट लेकर
एक रे�तरां म� गया और भरपेट खाना खाया और �फर अपनी प�नी और ब�े के �लए खाने के पैकेट खरीदे
और खुशी-खुशी घर चला गया।
 पांच सौ �पये के 99 नोट� क� बाक� ग�ी जहां �गरी वह� पड़ी रही। कोई और उस रा�ते से आया ।  उसक�
नज़र नोट� क� गड्डी पर पड़ी ।  उसने सोचा �क यह रोमांचक था। बार-बार �गन कर देखा तो केवल 99
नोट थे । उसने �फर सोचा ।  केवल 99 ह� । �फर उसने सोचा �क अगर ब�क वाले देते ह� तो इसे सौ पाँच सौ
�पए के ग�ी म� ही देते ह�। इस�लए वह अनुमान लगाया �क गायब �ए 500 �पए का नोट उसी �े� के
आसपास ही उड़ गया होगा और वह गायब �ए नोट क� खोज करता रहा ।
 इस ��नया म� ब�त कम लोग ह� जो उ�ह� जो कुछ �मला है उससे उतने खुश ह� �जतना �क वह ��� �जसे
पाँच सौ �पए �मले। ले�कन ब�त से लोग अभी भी एक नोट के �लए भटक रहे ह�, �बना यह जाने �क उ�ह�
जो �मला है उसका आनंद कैसे उठाया जाए, जैसे �क �जसे 99 नोट �मले थे।
सीख: जो हमारे भा�य म� �लखा है वह हम� �मलेगा । य�द  हमारे भा�य म� नह� है तो चाहे हम �कतनी भी
को�शश कर ल�, वह हम तक नह� प�ंचेगा।

भा�य का �वधान
INSPIRING CONTEXT

வ�த�ய�� த�ைம

अविन समाचार  
अ�लै-जनू  2024
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�ेरक �संग 

ஒ�வ� ஒ� வ�க�ய�� பண� எ���� ெகா�� பண�ெப��ைய
மா��� ெகா�� தன� ைப�க�� ேவகமாக ெச�க�றா�. வ��ய��
அத��வ�� அ�த� ெப�� ேலசாக த�ற�� ெகா��, 100 ஐ�� �பா�
ேநா��க� ெகா�ட ஒ� க�� �ேழ வ���� வ��க�ற�. அ�
ெதரியாம� அ�த நப� வ��ைய ஓ��� ெகா�� ெச��
வ��க��றா�.
 
�ேழ வ���த ேவக�த�� 100 ஐ�� �பா� ேநா��க� ெகா�ட அ�த
க������ ஒேர ஒ� ஐ�� �பா� ேநா�� ம��� வ��ப�� கா�ற��
பற�� ச�ற�� �ர�த�� க�ட�க�ற�. அ�த ஒ�ைற ஐ�� �பா� ேநா��
இ��த வழிய�� ஒ�வ� வ�க�றா�.
 
இ�த ேநா�ைட� க�� இ�� நம�� அத���ட� அ��த� எ��
ந�ைன�� மிக�� மக���ச�யைட�� அ�த ேநா�ைட எ���� ெகா��
ஒ� ஓ�ட���� ெச�� வய�றார சா�ப��டா�. ப�� த� மைனவ����
�ழ�ைத��� உண� ெபா�டல�க� வா�க�� ெகா�� மக���ச�யாக
������ ெச�றா�.
 
�த� 99 ஐ�� �பா� தா�க� ெகா�ட க�� அ� வ���த இட�த�ேலேய
க�ட�த�. அ�த வழியாக ேவெறா�வ� வ�தா�. அ�த ேநா���
க�ைட� பா��தா�. பரபரெவ�� எ�ணினா�. 99 ேநா���க� தா�
இ��தன. ம�ப��� எ�ணினா�. 99 தா� இ��தன. ப��
ேயாச��தா�. வ�க�ய�� ெகா��தா� �� தா�களாக� தாேன
ெகா��பா�க�. அ�த ஒ�ைற ஐ�� �பா�� தா� இ�� தா�
அ�க�� வ���த���க ேவ��� எ�� ேத�� ெகா�ேட இ��தா�.
 
இ��லக�� ெவ� ச�ல� ஒ�ைற ஐ�� �பா� க�ைட�தவைன� ேபா�
தன�� க�ைட�தைத ைவ�� ச�ேதாஷமாக இ��க��றன�. ஆனா�
பல ேப� 99 ேநா��க� க�ைட�தவைன� ேபா� தன�� க�ைட�தைத
ைவ�� அ�பவ��க� ெதரியாம� இ�ன�� ஒ�ைற� தா��காக
அைல�� ெகா����க�றா�க�.  
 
�த�:  நம�� எ�� வ�த��த� ந�ைம வ�தைட��. நம�ெக��
வ�த��காம���தா� எ�வள� �ய�றா�� அ� ந�ைம
வ�தைடயா�.

भा�य का �वधान

INSPIRING CONTEXT

வ�த�ய�� த�ைம
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